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Wigkszosé matych i Srednich przedsigbiorstw ceramicznych
(M$P) to firmy rodzinne, zas stosowane przez nie metody
produkeji ceramiki oraz dobor surowcow bazuje gtownie na
doswiadczeniv ceramikow. Kryzys finansowy ostatnich laf,
ktory wywotat spadek popytu spowodowat, ze wielu M$P
grozi likwidacja. Natowmiast potomkowie przedsigbiorcow
dziatajacych w branzy ceramicznej rzadko sa zainteresowani
kontynuowaniem prowadzenia dziatalnosci swoich rodzicow,
adyz nie widza w niej szansy na stabilna przysztosé

Realizatorzy projektu proponuja zastosowanie modelu
Learning History Model (LEM) w M$P ceramicznych,
zwtaszceza w firmach rodzinnych, w celu zapewnienia
odpowiedniego i skutecznego transferv wiedzy starszych
pracownikow do ich nastepeow (czerpanie wiedzy z
doswiadezen rodzinnych), co z kolei pozwoli zwigkszyé wktad
seniorow w edukowanie innych, w tym juniorow. Wiedza oparta
ha modelv LHM jest transferowana do uezniow i odpowiada

ha pytania:
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o Jak powtorzyé pierwsze sukcesy, a nie powtarzaé
pierwszych btedow?

e Jak upowszechni¢ poczucie potencjalnego sukcesu w catej
organizacji?

o Jak pokonacé niecheé dla wszystkiego .nie wynalezionego w
naszej czesci przedsighiorstwa’?

Model LHM jest oferowany w formie raportow o dziataniach i
wyhnikach. Pokazuje zainteresowanyw, jak navka z wtasnych
doswiadczen wspomaga osiaganie wyznaczonych celow, a takze
pokazuje jaka droga inni osiagneli pozadane wyniki.

Gtownywm celem projektu jest stworzenie i walidacja
zintegrowanej platformy oprogramowania, ztozonej z
narzedzi (zestawow narzedzi programowych), ktore beda
wspieraé procedury realizowane w ramach modelv LHM,
umozliwiajac MSP ceramicznywm z catej Europy zwigkszenie
swojej konkurencyjnosei i stabilnosei.
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Idea projektu jest opracowanie narzedzi programowych, ktore
beda pomoche w skutecznym wdrazaniv dziatan opartych na
modelu Learning History Model (LHM) w MS$P ceramicznych.

Gtowne cele projektu obejmuja:

o Opracowanie modelv LHM dostosowanego do specyfiki MSP
ceramicznych, W trakeie tego procesu opracowana zostanie
kategoryzacja powszechnych praktyk ceramicznych w
forwmie ontologii, ktdra pomoze ceramikom w
vdokumentowaniv swoich umiejetnosei z dziedzin, w ktorych
dysponuja wiedza.

Kategoryzacja ta pomoze w:
(1) przekazywaniu informacji nastgpnym pokoleniom,
(2) wywianie doswiadezen pomigdzy ceramikami
wyrazajacywi wolg wspdtpracy oraz
(3) potaczeniv tych doswiadezen z istniejacymi materiatami
szkoleniowywi dla sektora ceramicznego, nowywi
technikawmi, aktami prawnywi UE, itd.
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o Opracowanie podrgcznika szkoleniowego. Podrecznik bedzie
dostarczat materiaty szkoleniowe z podstawowych
umiejetnosei, jakie powinni posiadaé mtodzi
przedsigbiorcy-ceramicy, w tym wiedzg z zakresu
zarzadzania Srodowiskiewm, zarzadzania dziatalnoscia
gospodarcza oraz wykorzystania zestawu narzedzi
CERVIVE do nauki z wtasnych doswiadezen.

Podrecznik bedzie bazowat na wynikach analizy potrzeb,
przeprowadzonej w poszczegolnych krajach Europy, bedzie
odpowiadat na prawdziwe potrzeby ceramikow oraz bedzie
wykorzystywat materiaty szkoleniowe CER@MIC, jako
punkty odniesienia do pogtebiania wiedzy o konkretnych
technikach ceramicznych.

o Opracowanie zestawu narzedzi programowych, ktory
umozliwi pozyskiwanie wiedzy od seniora i przekazywanie
jej juniorowi.

Ponadto poprzez zastosowanie metodologii LHM,
konsorcjum chee:
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o Zachecié ceramikow do podejmowania decyzji, ¢o z kolei
sktoni ich do myé$lenia o przesztosci w sposob, ktory pozwoli
im lepiej zaplanowaé przysztose.

o Zapewnic dostep do metody pozwalajacej na gromadzenie
i rozpowszechnianie niewywmiernych danych, ktore w
przeciwnyw razie zostatyby vtracone.

o Pomac w uniknigeiv popetniania tych samych btedow.

o Pomoe w opracowaniv historii skutecznych praktyk, ktore
wykraczaja poza .najlepsze praktyki” w celv pokazania
zainteresowanywm nie tylko tego, co robiono w przesztosei,
ale rowniez tego, 0 czym myslano, jakie miano zatozenia,
jak podejmowano decyzje, co mysleli o tym inni oraz jak z
tego miejsca is¢ do przodu.
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Konsorcjum.realizujace projekt CERVIVE zostato dobrane tak, aby w
najlepszy sposob zrealizowaé cele projektu oraz z sukcesem
wprowadzié¢ opracowane materiaty szkoleniowe w poszezegolnych
krajach. Sktada si¢ z kluezowych reprezentantow sektora
fe'é?:;\__miezwéio w Niemczech, Polsce, we Francji i na Cyprze (Kl
Keramik-lnstitutlnstytut Ceramikii Materiatow Budowlanych,
Cyprus Pottery - Ceramic Association, Société Frangaise de Céramique
i Egypt National Cleaner Production Cewtre), greckiej firmy
konsultingowej specjalizujacej si¢ we wdrazaniv modetl:;?wﬁ_ng
History Model (LEM), Uniwersytetu z Wydziatewm Sztuk Pigkh
Turcji oraz greckiego partnera technologicznego dyspo
szeroka wiedza w.zdkresie oprogramowania do z
Miedza,dedykowanego dla sektora ceramicznegol

Konsorcjum realizujace projekt tworza:
NOSIS BUSINESS CONSULTATNS LT (6R) \
T. ALEXANDRIDIS £ €O (OMEGA TECHNOLOGY:MGR)
KI KERAMIK - INSTITUT GMBH (PE)
SOCIETE FRANCAISE PE CERAMIQUE (FR)
INSTYTUT CERAMIKI | MATERIALOW BUPOWLANYCH (PL)
CYPRUS POTTERY ANP CERAMIC ASSOSIATION (CY)
o CANAKKALE ONSEKIZ MARTUNIVERSITY (TR)
EGYRT NATIONAL CLEANER PROPUCTION CENTRE (EG)
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